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* Girisimcilik Nedir?

» Gocuklarda Girisimcilik Becerisi Nasil Gelistirilir?
« 21. Yozyilin Basarih Girisimcilik Ornekleri Nelerdir?

Girisimcilik Nedir?
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sekilde; yeni Uron, hizmet, kaynak, teknoloji ve piyasalar bularak deger yaratmakdir.

Girisimcilik bir nevi belirli firsatlardan yararlanmak icin bazi kaynaklarin ve sureclerin
aragtinldig, degerlendirildigi ve bunlardan faydalanildigi bir surectir. Bu cercevede,
girisimcilik sreci, kendi yeteneklerinin otesinde sonuclar verebilmek icin surekli
olarak firsatlarin kullanildigr yonetsel davraniglardir.
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Girisimci Kimdir?

Girisimci, ihtiyaclar karsilamak Uzere iktisadi mal ve hizmet Gretiminin
gerceklestirilebilmesi igin Uretim faktorlerini bir araya getiren kisidir. Diger
bir tanimlamayla girisimciler; risk ve belirsizlik ortaminda yeni is imkanlarini
Uretebilmenin yaninda firsatlari ve kaynaklari, kazanci artirmak ve buyo-
yebilmek icin kullanabilen kisilerdir. Girisimcilik 6rnekleri goz 6nine alindi-
ginda girisimcilerin asil hedefinin, kar elde etmek oldugu gorulmektedir.
Girisimci olan kisi para kazanir ama ayni zamanda ekonomik bir deger
Uretir ve baska kisilere de istihdam saglar.

Basaril Girisimcilerin Kisisel Ozellikleri Nelerdir?

1. Yaratici dUsinme becerisi

2. Yuksek duzeyde calisma arzusu

3. Zengin bir bilincalti ve hayal kurma gici

4. [sini sevmesi ve is motivasyonu

5. Kendisini yazil ve s6zI0 ifade edebilme becerisi
6. Insanlarla Ust duzeyde iliski kurabilme becerisi
7. Cesaret, tutku ve kararlik

8. Ekip ve takim calismasina yatkinlik

9. Kisisel vizyonu ve misyonunun olmasi

10. Degisime, donusUme agik ve istekli olmasi

11. Esnek toleransli davranabilme gucu

12. Samimi, givenilir, sempatik ve esprili kisilik

13. Insanlari inandirma ve ikna kabiliyetinin yoksek olmasi

14. Yonetim becerisi ve liderlik yetenegi

15. I bitirme azmi ve heyecani &

)
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Girisimcilerin Sorumluluklar
Nelerdir?

Birgok farkli girisimcilik 6rnekleri olsa da temelde girisimcilerin
yanlislari, eksikleri ve dunyaya uygun olmayanlari gorerek, dizelt-
mek, tamir etmek, bosluklari doldurmak ve yenilik meydana
getirmek igin calistiklarini gormekteyiz. 0 halde, girisimci kimligine
sahip kimselerin bazi sorumluluk ve gorevleri de vardr.

Bunlari asagidaki gibi 6zetlemek mumkondur:

Girisimcilerin Islevleri Nelerdir?
Girisimciler bir Ulkenin gelisme ve kalkinma gucunun dinamosu

islevini Ustlenen kisilerdir. Bu nedenle girisimcilerin birtakim
islevlere sahip olmasi gerekmektedir.

Bu islevlerden bazilarini soyle siralayabiliriz:

e Yeni Urunler ortaya cikarmak ya da bilinen Urnlerin niteligini
degistirmek

e Yeni Uretim yontemleri gelistirip uygulamak

e Bir is dUsuncesini hayata gecirerek Uretim ve pazarlama yapmak, * Endustride yeni ve geligmis rgitlenmelere gitmek

e Baskalarinin goremedigi firsatlardan yararlanmak,
o ileri teknoloji kullanarak yuksek kalitede trunler Uretmek,

e Yeni pazarlara agiimak
e Yeni girdi kaynaklari bulmak

 Yeni tedarik kaynaklar bulmak, o Yonetim ve calisanlar arasindaki iligkileri artirmak

o Istihdam artisina katk saglamak. o [sletme ile kamu ve devlet arasindaki iliskileri gelistirmek

==
1. 0zgiven

Ozguven, kisinin kendi yeteneklerine, niteliklerine ve muhakeme giiciine given duymasi hissidir. Gelisim basarili bir yasamin mihenk tasidir.
Psikolojik arastirmalara gore, 6zgiven kendimize olan saygimizi kazandigimiz yerden gelir, bu yozden hem ic hem dis kaynaklarla alakalidir.

Cocuklarin Basaril Bir Hayat Surmek icin

Ogrenebilecekleri 7 Girisimcilik Becerisi

Dis kaynaklara goronus, diger insanlarin onaylamasi ve akademik basar dahildir. ic kaynaklara, iyi bir insan olmak ve ahlak standartlarina bagl
kalmak dahildir. i¢ kaynaklar yoluyla giiclt bir 6zbenlik olusturan cocuklarin - etik ve prensip sahibi olanlar - yetiskinlerin ugrastigi kadar
tehlikeli aktivitelerle ugrasmalar daha az muhtemeldir ve basarili bir hayat sirmelerine yol acacak olan hayat tecrubeleri yasamalari daha
muhtemeldir. Girisimcilik kiginin kendi i¢ motivasyonu ile birlikte ilerlemektedir. Bu hem is hayatinda hem gunluk hayatta guclu iligkiler yaratan
gucluklerin Ustesinden gelmek icin kisinin kendi fikir ve becerilerine inanmasi demektir.

Oyleyse cocugunuza nasil 6zgiven asilarsiniz? lyi bir rol model olun, empati gosterin ve fikirlerini tesvik edin. Secimler yaparken onlarin karar
vermelerine izin vermeniz ve desteklemeniz gereklidir. Dogru karar olmadigini dUsundigunuzde bile, cocuklarinizin kendi fikirlerini Gretmele-
rine ve denemelerine izin verin. Bilgiye karsilik tecribe vasitasiyla bir sey 6grenmek problem ¢ozme ve kisinin 6zgiveninin gelismesi konula-
rinda kilit noktadir.

2. Dayaniklilik ve Cabuk lyilesme Gict

Konu zorluga geldiginde dayaniklilik gelistirmek bir girisimcideki en Ustin seydir.
Aci, basanisizlik ve hayal kirikliginin hayatin bir pargasi oldugunu hepimiz biliyo-
ruz. Cocuklarinizi bunlardan ne kadar korumak isterseniz isteyin, tam olarak
yapamazsiniz.

Girisimciligin 6nemli bir parcasi basarisizliktan ders ¢ikarmak ve ondan korkma-
maktir. Cocuklarinizi gabuk iyilesme gicU olan bir ruh gelistirmeleri ve hayatin
karsilarina cikardigi zorluklarla bas etmeleri konularinda hazirlayin. Onlarin
endiseden ve kendinden emin olamamaktan kurtulmalarina yardim ederken,
kendinizi daha iyi hissedecek ve onlara da daha fazla giveneceksiniz.

Cocuklariniza daha dayanikli olmalarr icin nasil yardimer olabilirsiniz? Duygularini ifade etmelerine izin verin ve duygularini kicimsemekten
kaginin. Cocuklar duygularinin anlasildigini hissettiklerinde yogun duygulari dagilir ve yogun duygulari enerjilerini daha iyi hissetme konusuna
odaklamalarina izin verir.
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4. Yaraticilik ve Yaratici DisUnme

Girigimcilerin yaratici olmalari gerekir. Karmasik sorunlari ¢6zmek
alengirli olabilir. Yaratici dsinme bu tur sorunlarin nasil ¢ézlece-
giyle ilgili yeni fikirlerin gelistiriimesidir.

Yaraticilik ve cocugunuzun fikirler Uretmesi igin zaman olusturun.
Sorular ilhami tetikler, 6rnegin: “Bunu daha iyi hale getirmek igin
daha farkli ne yapilabilir?” veya “Bunu kag farkli sekilde ¢ozebilirsin?”

Pek cok soru sorun ve birlikte yeni cevaplar bulun. Yaratici dosunme
yeniligin anahtaridir ve dinya o kadar hizl degisiyor ki virajin
onunde kalabilmek ve basarili olmak icin insanlarin yaratici olmasi

gerekiyor.

=

3. Sorun Cozme

Girisimciler elestirel dusunuUrlerdir. Probleme odaklanma ve ele alma yetenegini bir proble-
mi hukUm olusturmak icin degerlendirme ve analiz kullanarak bilerler. Elestirel dosinme
problem ¢6zict olmanin kilit noktasidir. insanlarin is hayatinda ve étesinde basarilara yol
agan net, mantikli kararlar almalarinin yoludur. Elestirel dusinmeyi 6gretmek, kismen,
cocuklarinizi sorgulamaktir. Canlarini sikan bir durumla nasil basa ¢ikacaklarini duosunduk-
lerini sorun. Fikir bulma konusunda yardima ihtiyac duyabilirler ama sorunla onlarin yerine
ilgilenme durtusunden kacinin. Eger gerekliyse ¢cozumler icin bazi segenekler sunun ama
kendi fikirlerinizi “Gercekten ise yarar mi sence?” seklinde soru cumleleriyle ifade edin.

Cocuklari bu sekilde yonlendirmek problemi sesli sekilde tanimlamalarina yardimei olur, ki
bu da olumludur. Bu bagimsiz sekilde bakis agisi kazanmanin ve yanitlar bulmanin bir
yoludur. Gocuklart bu sekilde desteklemek problemlerine kendi baslarina ¢ozomler bulma
becerileri hakkinda 6zgivenli hissetmelerine yardimci olur.

5. Hedef Belirleme

Girisimciler bilirler ki 6lculen sey tamamlanmistir. Butun boyok basari-
larin baslangic noktasindan hedefe dogru uzanan bir zaman tineli
vardir. Hedefler bizi hayatta gercekten istedigimiz seylere dogru
ilerletir. Etkili hedefler yaratma becerisine sahip olmak ve bu hedefle-
rin meyvesini verdigini gérmek basarili bir yasam igin 6nemlidir.

Kendinizden érnekler vererek cocugunuzu hedefler hakkinda bilgilen-
dirin. Kendi fikirlerinizden ve onlari uygulamak icin yaptiginiz plandan
bahsedin. Onlar icin neyin nemli oldugunu, ne 6grenmek, ne degistir-
mek veya neye sahip olmak istedikleri 6grenerek kisa veya uzun vadeli
hedefler olusturmalarina yardimci olun.

Hedefleri basarmada adimlar olusturmalari icin onlarla calisin, gelisim
ve hedefe ulasmak icin zaman tUnelindeki zorluklar hakkinda konu-
sun. Kisi yarisi bitirecek olan bitis cizgisinin nerede oldugunu ve aynisi-
nin hayattaki hedefler icin de gegerli oldugunu bilmelidir. Bu beceriyi
erken yasta 6grenmek cocuklarin bir seyleri daha hizli bagsarmasina
yardimci olur ama daha da énemlisi kendi kaderlerini kontrol edebilir
durumda olduklarina dair bir fikir edinmelerine yardimei olur. Bir cocuk
icin (ve daha sonra hayatinda da) oldukca guglU bir duygu.
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B. Giriskenlik

Girigimcilerin tbmu giriskendir. Girigkenlik yenilikgi fikirler yaratmak icin bir hizlandiricidir. Etrafinizda ne
olup bittigine bakmak ve bir seyi tamamlamak veya daha iyi hale getirmek icin harekete gegme gudUsu-
dur. Firsatlar belirlemek icin keskin bir duyu gelistirmek énemli bir seydir ama harekete gegmek icin
inisiyatif olmazsa hicbir sey yapilamaz.

Kendinizden érnekleyerek cocugunuza giriskenlik ogretin. Cocuklar saygr duyduklari kisilerin davranig-
larini model alirlar bu yUzden inisiyatif aldiginiz 6rnekleri s6zIU olarak ifade edin. Bu onlara bir seyin
yapilmasi gerektiginde tereddit olmaksizin yapildigini gésterecektir.

7. Empati

Empati gosterme becerisi etkili bir lider olmanin bir parcasidir. Basarili liderler baskalarinin
goruslerini ve hislerini 6grenmeye calisarak is arkadaslarindan tamamiyla kabul gérebile-
ceklerini bilirler. Empati tamamen sahip oldugunuz veya olmadiginiz bir sey degildir; derece-
leri vardir ve gelistirilebilir, yetiskinlerce oldugu kadar cocuklar tarafindan da anlasilabilir.

Cocuklariniza kendi fikirleri olan yetiskinler gibi davranarak empati gelistirmelerine yardimei
olabilirsiniz. Hislerine ve duygularina saygi duymak, hisleri arasindaki baglantilardan ve nasil
davranacaklarindan bahsetmek diger insanlarin gidulerini anlamalarina yardimei olacaktir.
Bu cocugunuzun diger insanlarla ortak olan seyleri fark etmesine ve dogal olarak ilgilenme-
sine yardimci olacaktir. Bu beceri daha anlamli olan iliskiler yaratir ve hayatin butun alanla-
rinda mutluluk sagladigi gibi insanlara kilavuzluk etmekte de hayati onem tagir.

Butun bu beceriler ikili iletisim vasitasiyla gelistirilir. Cocuklara yon vermemiz gerekir
ama onlarin da kendilerini acikca ifade etmeye anlasilmaya ve kabul gormeye ihtiyaclari
vardir. Bizler ebeveynler olarak liderleriz, ve cocuklarin kararlar almalarina ve problem-
leri ¢ozmek icin farkl fikirler denemelerine izin vererek destekci olmamiz gerekli.
Girisimciler tecribenin en iyi 6gretmen oldugunu ve kiguk cocuklarin ondan en cok
basarili bir hayat yasamak icin beceriler gelistirirken yararlandiklarini bilirler.

 Jack Ma

Jack Ma son yUzyila damga vuran boyuk bir girisimcilik 6rnegi. Adini bircogumuz
Alibaba Group ad altinda duymusuzdur. Jack Ma, pek i¢ acici ve basarilarla dolu bir
cocukluga sahip olmayan aksine birgok kez okullardan red almis, daha sonrasinda
bu sansizliklari is hayatinda da yasamis Cinli geng. Daha sonra o geng “Basaracagiz
cunku ¢ok genciz ve asla, asla pes etmeyecegiz” diyor ve soyledigi gibi yapiyor.
BugUn dinyanin en buyUk halka arzini gerceklestiren Alibaba'nin degerini 227
milyar dolara cikartiyor ve Facebook'u bile geride birakiyor. Bugin sitesine 100
milyon kisi bir seyler satmak igin giriyor.

Iste bizlere ilham verecek ve motive edecek bir s6z0:
Bugin acimasizdir. Yarin ise daha da acimasiz.
Yarindan sonraki giun ise ¢cok guzeldir.
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e Elon Musk

Henuz 16 yasindayken 6 ay calisarak programlamayi kendi kendine 6grenen
Musk, ilk girisimine boyle adim atmuisti. Blaster adindaki oyununu Ol bir sirkete
satmay! basarmisti. Universite yillarina geldiginde ise internetin rizgarini da
arkasina alarak kardesi ile Zip2yu kurdu. internet tabanli harita iceren bu web
sitesini Combag sirketine tam 22 milyon dolara satti. internet kullanimindaki
yayginlasma Musk icin Paypal'in dogusuydu. 2002 yilina gelindiginde ise Musk
finansal kosullarini sonuna kadar kullanarak uzay cagini bir adim Gteye tasiyan
sirketi SpaceX'i kurdu. Son olarak otomobil dunyasinda rekabeti yeniden baslatan
Tesla Motors ile kargimiza cikiyor. Musk'in henUz hayata gegirmedigi bircok hayali

bulunmaktadrr.

e Mark Zuckerbeg

78 milyar dolar net degeri ile geng ceo Mark Zuckerbeg, egitimli bir ailede dogan ve
kicguk yasta bilgisayar programciligina ilgi duyan bir cocuk. Zuckerberg, 12 yasin-
dayken babasinin dis hekimligi muayenehanesine iletisim sistemi olarak uygulana-
bilen Zucknet adinda bir mesajlasma programi olusturuyor ve basarisini fark eden
ailesi ona bir bilgisayar programlama 6gretmeni tutuyor. Daha sonra hazirlik
okuluna kaydettiriyorlar. Hazirlik okulundan mezun olduktan sonra Zuckerberg,
Harvard Universitesine kaydoluyor.

Harvard Universitesine devam ederken, Zuckerberg kampUste bilgisayar
programcisi olarak kisa surede taniniyor. Daha ikinci sinifta, 2 program olusturuyor:
CourseMatch ve FaceMash. Her iki program da cilginca populer oluyor, ancak

Universite, uygun olmadigina karar verdikten sonra ikinci programi kapatiyor. Zuckerberg, kampUsteki begenisine dayanarak, Harvard 6grenci-
lerinin birbirleriyle baglanti kurmasina olanak taniyan bir sosyal ag sitesi olusturmak icin arkadaslariyla ortaklik kuruyor ve o mithis girisimeilik
orneklerinden olan Facebook, Haziran 2004'te “The Facebook™ adiyla yayina ve hayatimiza giriyor.

 Bill Gates

Bill Gates, evli ve Ug cocuk babasidir. Microsoft sirketinin kurucularindan olan Bill
Gates, emekli olmadan 6nce sirketin baskanligini ve bagyazilim mimarligini yapmistir.
Gates, Forbes dergisine gore 2009'da dinyanin en zengin kisisi olarak gosterilmistir.

Yakin gelecekte bilgisayarin herkesin evinin icinde olacagina inanan Gates, hedefini
buna gore cizdi. Is disinda uyku dahil 7 saat uyudu ve yaninda calisanlardan da
aynisini bekledi. Bill Gates calisanlara yUksek Ucret vermedi, kendisi de dusuk
Ucretle calisti. YOksek Ucret yerine onlari sirkete ortak olmaya tegvik etti.

Gates, ayrica piyasayi iyi takip etti. Microsoft'un baska sirketler gibi faaliyet alanlari-
ni dagitmasini istemedi ve en iyi bildigine odakli olarak ilerlemesini savundu.
Boylece Microsoft, yazilim alaninda calisan bir sirket oldugundan ve cirosunun %
90'dan fazlasini yazilim meydana getirdiginden dolayi yazilim teknolojisini destek-
lemek icin Mouse, oyun kumanda cihazi, ses karti gibi donanimlar da Uretti.

Iste bizlere ilham verecek ve motive edecek bir s6z0:

Sabir, basarinin anahtar égesidir. ’ ,
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o Steve Jobs

Steve Jobs kigUk yasta 6z ailesi tarafindan evlatlik verilen bir cocuk. Evlathk verildigi aile ise maddi yonden iyi durumda degil fakat uzun

birikimleri sonucu Jobs' bir Universiteye kaydettiriyorlar. Fakat Jobs okulu vakit
kaybi olarak goriyor ve okulu birakiyor. Daha sonra 21 yagindayken evinin garajinda
Apple'in temellerini atiyor. Hicbir sirket ve banka ona kapi acmiyor fakat pes
etmiyor ve kendi hesap makinesini ve minibUsunU satarak kendi sermayesini
olusturuyor ve o dev markayi yaratiyor. Simdilerde ise hepimizin bildigi gibi Apple,
Samsung Electronics'den sonra ciro agisindan dunyanin en boyuk ikinci bilgi
teknolojileri sirketi.

Iste bizlere ilham verecek ve motive edecek bir s6z0:
Dun olanlardan endise etmek yerine
yarini icat edelim.

e Oprah Winfrey

Oprah Winfrey, genclik yillarini annesi, buyUkannesi ve babasi arasinda gidip
gelerek, her zaman kosullariyla micadele ederek gegirdi. 1960'larda Amerika'da
fakir, siyahi bir kiz olarak buyUk basarilar elde etmek olanaksiz gibiydi, ama o yine
de basard..

Oprah, erken yaglardan itibaren muazzam bir kisilik gicu gosterdi. Henoz lisedey-
ken, Oprah'in tarzi ve duygusal sunumu, bir radyo istasyonunun dikkatini cekti ve
orada pozisyon kazandi. Daha sonra Baltimore'da televizyona gectikten sonra,
1983'te dusUk reytingli sabah programi yapmak igin Chicagoya tasindi. Oprah
Winfrey, Chicago'daki en yuksek reytingli talk show olarak Donahueyi geride
birakti. Birkac yil sonra sovun adi The Oprah Winfrey Show olarak degistirildi ve
25 yil boyunca yayinda kaldi. Boylece Oprah, tarihin en énemli kadin girisimcilik
orneklerinden biri oldu.

 Hamdi Ulukaya

Hamdi Ulukaya, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinde egitiminin ardin-
dan dil 6grenimi igin 1994 yilinda ABD'ye gitti. 2002 yilinda ABD'yi ziyaret eden
Ulukaya'nin babasi ona Amerika'daki peynirlerin guzel olmadigi séyledi ve onun
daha iyi yapabilecegi tavsiyesinde bulundu. Ulukaya, bu tavsiyeyle beraber kuguk
bir beyaz peynir fabrikasi kurdu. Fakat Ulukaya asil basarisini, 2005 yilinda New
York eyaletinde eski bir yogurt fabrikasini alarak yogurt macerasina atilarak elde
etti. Ulukaya, markasinin isimi, dogdugu ve buyGdugu topraklara bir gonderme
yapmak icin coban kelimesinden esinlenerek Chobani koydu. Once kiigiik market-
lere satig yapan Ulukaya, daha sonra buy0k marketlerle calismaya baslad.

Ulukaya, 2012'de ABD'nin Idaho eyaletindeki Twin Falls'da donyanin en buyk yogurt fabrikasini acti. O sene sirket 1 milyar dolardan fazla satis
yapti ve bu basari ile ABD'de son 10 yilin en hizli buyGyen ve “En Yenilikei 10 Sirket” arasinda yer ald..
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* Nevzat Aydin

Nevzat Aydin, Bogazici Universitesi Bilgisayar Muhendisligi Boluminden mezun
olduktan sonra Amerika Birlesik Devletlerindeki San Francisco Universitesinde MBA
egitimi almistir ve bu dénemde e-ticarete merak duymaya baglamistr. Nevzat Aydin
2000 yilinda Amerika'dan Turkiye'ye donus yaparak, 2001 yilinda Turkiye'nin en
buyUk online yemek siparis sitesi olan Yemek sepetini kurmustur.

Yemeksepeti, Microsoft ve DorukNet'in duzenledigi Altin Orimcek Yarismasrnda
2004 ve 2005 yillarinda pes pese “Turkiye'nin En lyi Web Sitesi” 6dulont kazan-
mistir. Ayrica 2010 yilinda Nevzat Aydin, yaptigi basarili hamleler ve yaratici
girisimleri dolayisiyla Cnbc-e Business dergisi tarafindan “Turkiye'nin En Basarili
Genc Girisimcisi” secilmistir.

Nevzat Aydin, 2015 yilinda yemeksepeti.com'v Delivery Hero'ya 583 milyon dolar
gibi dev bir butceye sattiktan sonra su an Yemeksepeti.com'da CEQ olarak gorevi-
ne devam etmektedir.

e Eren Bali

Udemy'nin kurucu ortaklarindan olan Eren Bali, lisede girmis oldugu Uluslararasi
Matematik Olimpiyatlarinda derece yaptigr icin MIT ve Harvard gibi dunyaca Unlu
Oniversitelerden teklif aldi fakat ABD'nin ok uzak oldugunu dusinerek 0DTU'de
Bilgisayar MUhendisligi okudu.

0DTU'deyken ortaokuldan arkadasi Oktay Caglar ile birlikte proje halindeki binalarin
3 boyutlu maketini gosteren guncelbasin.com adli internet sitesini kurdular.
Sonrasinda ise yurtdisindan geng girisimcilere egitim vermek icin  yurtdisindan
0DTU Teknokent'e gelen egitmenlere bu egitimleri online ortama tagimayi ve
egitimlere gelistirdikleri uygulama Uzerinden devam etmeyi teklif ettiler. Daha
sonra Silikon vadisine giden ikili torlo zorluklardan sonra bir melek yatirnmci
bulabildiler ve projelerini hayata gecirdiler. Bu hareket, egitim sektérunde adeta bir
devrim yaratti. 2020 yilinda uzaktan egitim sektorinin islem hacmi 255 milyon

dolar iken, bunun 170 milyon dolarini Udemy olusturdu.

Basarisizlik yeniden ve daha
zekice baslayabilme firsatindan
baska birsey degildir.

—Henry Ford
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